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Nanas Pro Cultura Nonprofit Kft.

2014. évi tizleti terve, miik6dési koncepcidja.
I.  Helyzetkép, szakmai jovikép.

Az NPC KFT tagintézményei:
- Kéky Lajos Varosi M(ivel&dési Kézpont
- Hajdinanasi Helyi Televizié
- Hajdunanasi Ujsag
- Tourinform Iroda

Il. Stratégia

. Uzleti terv

I. Helyzetkép, szakmai jovékép.

Magyarorszag gazdaségi és tdrsadalmi szerkezete dtalakuléban van, feler6sodéttek az ezzel jard pozitiv és negativ
hatasok is. A nehezebbé valo életfeltételek, a stlyoshodé terhek, az elszegényedés, a munkanélkiliség, a devians
magatartas-formak szadmdnak névekedése, az identitds keresése jellemzi a nehézségeket. Ugyanakkor a gazdasag
egyes teriletein elindultak a pozitiv valtozdsok, nétt a foglalkoztatds, csékkent az inflacié, Uj munkahelyek
teremtSdtek és ennek kdvetkeztében kicsit nétt a fogyasztds. Nagy vonalakban ezek a makro folyamatok hatarozzdk
meg egy varos kdzmlvelGdési és média feladatokat elldté intézményeinek mozgésterét, lehet8ségeit és egyben
kijelolik feladatait is.

Hajdinanas lakossaganak és az ide latogatd, pihenni vagyé turistak kulturalis igényei, - az Osszetételbdl adéddan —
rendkiviil kiildnbozéek. Eppen ezért, a Nénas Pro Cultura Nonprofit Kft.-nek olyan komplex kézmiivel&dési és
kdzéleti tajékoztatdsi koncepciét kell megjeleniteni, amely minden véroslaké és idelatogatd igényét kiszolgdlja,
lehetdség szerint mindenki szdmdra hozzaférhetd, széles korii és helyi hagyomdnyokat dpold és tovébbfejlesztd,
Ujakat teremt&, magyar nemzeti és egyetemleges kulturalis értékeket hordozé tradicidkat képvisel.

A 2011-ben alapitott Nands Pro Cultura Nonprofit Kft. az érzékelt jelenségek és lehet6ségek fluggvényében az
Osszevont intézményeket Gj struktlrdban, a tradiciok megtartdsaval, modern eszk&zdk bevonasdval, hatékony
munkavégzéssel kivdnja feladatait elldtni.

Az NPC KFT tagintézményei:

A Kéky Lajos Varosi Miivel6dési Kozpont a vdros kulturdlis életének meghatarozé intézménye, folyamatos
tevékenységének meghatarozo elemei:
- mdsorszolgaltatds, innepi megemlékezések szervezése,
- amatdr mlvészeti tevékenység menedzselése,
- gyermek és ifjlisag kbzmlivel6dése,
- civil szervezetek és egyesiletek, alapitvanyok, kdzdsségek tevékenységének segitése,
- informécio kozvetités,



Szakmai tevékenységei

- Helyi kultira kdzvetitését és fejlesztését szolgalé kdzmiivelGdési gyakorlat.

- Ahelyi tarsadalom kéz6sségi kulturajanak kdzvetitését és fejlesztését szolgalo feladatok

- Alétkultira kdzvetitését és fejlesztését szolgal kdzmiivel§dési gyakorlat

- Akreativitas és onkifejezés kultirdjanak kézvetitését és fejlesztését szolgald kdzmiivelSdési gyakorlat

- Unnepi és egyetemes kultira kdzvetitését és fejlesztését szolgdlo feladatok

- Kidllitasok

- Kultdrdk kozotti kapcsolat, az egyiitt é16 massagok kultdrainak kdzvetitése és a tolerancia képességének
fejlesztését szolgald kozmlivelSdési gyakorlat

- Kbézhasznu kulturdlis szolgaltatasok kdzvetitését és fejlesztését szolgdld feladatok

- Marketing

A Hajdinanasi Televizié 1995-ben kezdte meg miikddését. Az adés a helyi kabelhdlézaton foghaté és kariilbeliil 4000
lakdsban ldthatja a véros lakossdga, mely az &sszes lakossag kb. 60%-a.
A Hajdindnasi Helyi Televizi6 megtaldlta kiildetését és teljesiti is azt a helyi kodzéletben. Hajdindnas
lakossaga igenyli, hogy a helyi eseményekrdl, gazdasagi-, politikai-, kulturdlis vagy mds lgyekrél tajékoztatast,
informaciokat kapjon. A HTV munkatarsai a misorok szerkesztésénél a helyi értékeket szem eltt tartva
figyelnek a témdk hirértékére. Térekednek arra, hogy a misorokban lehetéség szerint minden korosztéllyal
foglalkozzanak. Mindezekkel parhuzamosan természetesen az Onkorményzat munkajarél, eredményeirdl, a
nagyobb |élegzetli megyei eseményekrél, vagy kistérségiinket, a hajdundnasi jarast érintd programokrdl is
készitenek beszamoldkat, Gsszefoglaldkat. A miisorban rendszeresen adunk tdjékoztatdst mezégazdasagi-, és
allategészségiigyi hirekrdl, mivel vdrosunkban magas az agrarszektorban él6k aranya. A helyi
rendSrkapitdnysaggal és a tiizoltdsdggal is rendszeres kapcsolatot tartunk, az esetleges valtozasokrdl, vagy a
hatosdgi programokrdl szintén tdjékoztatjuk a nézéket. A kulturdlis eseményeket feldolgozd
osszedllitdsainkbol azok is részesei lehetnek egy-egy programnak, akik csak a televizié képerny&jén lathatjak
azt. A lakossag egészségligyi felvildgositasat is fontosnak tartjuk, az ANTSZ, vagy a Vordskereszt helyi
szervezete gyakran fordul hozzénk, ha a lakossagot el akarja érni valamilyen témaval kapcsolatban. A
Hajdananadson és kdrnyékén miikods szervezetekkel, intézményekkel, torténelmi egyhdzakkal folyamatos az
egylttm(ikidés, és lehetdséget biztositunk tevékenységiik, aktudlis rendezvényeik bemutatésara.
Vdrosunkban, meghatdrozd szerepet télt be a sportélet is, melynek aktualitasairdl szintén folyamatos
tajékoztatast nyujtunk.

A Hajdinanasi Ujsdg megujult kiilsével, szinesben, kib&vitett szerkesztGséggel, havi kétszeri megjelenéssel 6800
példanyszdmban megjelend ingyenes Ujsag, amely eljut a varos minden lakasaba.
A Hajddndanasi Ujsag erdssége abban rejlik, hogy van ideje és helye teret adni a kdz6lt tények hatterének, s6t
az esetlegesen id6kdzben hozzdjuk kapcsolhatd Gj tartalmaknak is. Az Ujsdg, a kivant terjedelemben helyet ad
az Onkorményzat munkdjarél sz6l6 hireknek, ill. igyekszik teret nydjtani a reflexiékra, az anyagok
feldolgozdsara. El6nyt biztosit a megjelent tartalmak feldolgozasanak sokszin(isége, kozéleti publicisztikdival
informalja, tdjékoztatja, véleményalkotdsra készteti a véros lakossagat. K6z0sségi, lakossdagi informacidkat
kozol.
A Hajdinanasi Ujsdg nemcsak a kritikai gondolkodds alapjat jelenti, de a csaladi és szociélis életben is fontos
kapocsként funkcional.

A Tourinform Iroda egy turisztikai informdaciés iroda, amely a véros érdekeit képviseli, amely elssorban a
teleplilés/térség fogad6-szobdja, kirakata, ahol a vendég a térségi és nemzeti (orszagos) turisztikai kinélattal
egyarant taldlkozik. Ezért a 2014-es évben ugyan ugy elkészitjiik egységes arculati megjelenésben az Uj
varosismertetd kiadvanyokat, benne a ,Latnivalék”-kal a ,Vendégvaré” —val és az »Esemeénynaptar”-ral.
Kiegésziilve a Gy6gyfiird és a Start-Munka Mintaprogram informécidival és szolgdltatdsaival.

Tovabbra is fontos feladatunk varos marketing megvalésitdsa a Bocskai Korona és a varosi Rendezvények
népszer(sitése.

Folytatjuk a megkezdett marketing munkat, igy kiemelt feladatunk a véros bemutatisa prospektusokban és
interneten, PR filmeken tobb nyelven.



Il. Stratégia

Az NPC Kft. révid és hosszu tavu stratégiai tervei:
Rovid tavu tervek:
- Mindsitett Kozmiivel6dési Szervezet Cim megpalyazésa, ill. elnyerése
Az NPC KFT., olyan szervezet, amely a folyamatos jobbitdssal elkételezte magat a partnerei
megelégedettségének az elérésére, értéket hoz létre, az emberek miikodését sza bélyozza,
folyamatokat miikddtet. M(ikodésével azt akarjuk elérni, hogy ne arra legyen képes amit a
jelenében ldtunk, hanem a legjobb jévéjét legyen képes megvaldsitani.
- Kiegyensulyozott és kiszamithaté gazdalkodasi rendszer kidolgozésa, kiépitése.
- Miivel6dési Haz szinpadi eszkdzeinek fejlesztése.
- Mlivészeti csoportjaink orszdgon beliili és hatarokon tali el6adasainak bvitése.
- PR tevekenység novelése, kiadvany készitése a csoportokrol.
- On-line feliilet tartalmi b4vitése mind a kdzm(ivel8dés, mind az Ujsagiras teruletén.
- Jarasi székhelyb6l adddé helyzeti elény kihasznéldsa mind a kdzmi(ivelGdés, mind a TV, mind az Gjsag
tekintetében.
- HTV-nél a m{iszaki fejlesztés folytatésa.
- Hajdananasi kdbel TV digitdlis rendszeréhez térténd csatlakozas.
- Turizmus, véros marketing fejlesztési lehet&ségeinek kiaknazasa.
- Miivel6dési kozpont épiiletében a szocidlis helyiségek feldjitasa
Hosszl tavi tervek:
- Kozmiivel&dési Mindség Dij cim megpélyazasa és elnyerése.
- HTV-nél a digitélis foldfelszini sugarzds megteremtése.
- Mlvel&dési kdzpont épiiletének villamos, f(ités és technikai felGjitadsa, atépitése palydzati lehetdség
felhasznalasaval.
- Partnerekkel kialakitott hosszd tdvi kolcsonds bizalmon alapulé  kapcsolatok épitése, a
munkavdllalok lojalitasénak, kreativitdsanak, cég irdnti elktelezettségének novelése.
- A szervezeti kultira fejlesztése, erésitése.

. Uzleti terv

Az NPC Kft. szamadatokkal alatdmasztott 2014. évi lizleti terve, a mellékelt excell tablazatban talilhats.
Az NPC Kft. OsszesitS tablazataban dsszegeztiik a kilon-killon mikodé tagintézmények 2012, évi tény, a
2013. évi tény, ill. a 2014. évi tervezett kiadasait és bevételeit.

A 2014. év pénziigyi tervezésekor kiilon kell tervezni a nagy nyéri rendezvényeket, mert ezen rendezvények
koltségeit egy Gsszegben az év adott napjén kell kifizetni, igy nem keletkeznek likviditdsi nehézségek. Az NPC
Kft. éves koltségvetésének havi lebontdsban kapott m(ikddési tdmogatasaiba indokolatlan beintegraini. Az
éves finanszirozaskor killén kell vélasztani az Onkormanyzati m(ikédési témogatést és az Onkorményzati
céltdmogatdst.

KézmiivelGdési feladat ellatasunk jelenlegi terem leterheltségi szintje miatt, nem tudunk oktatasi vallalkozasi
tevékenységet folytatni, ami egy Uj lehet&séget nyithatna a bevételek névelésére.

Igyeksziink a miikddés teriiletén minél tobb pélydzati lehetSséget kihaszndlni. A bevételi oldalon szeretnénk
el6bbre Iépni és a tavalyi 8sszegeket tllszérnyalni.

Reméljiik, hogy ebben az évben t6bb id6t tudunk forditani a HTV és az Ujség véllalkozasi bevételeinek
teljesitésére is. Egy kb. 5 %-0s bevétel névekedéssel elégedettek lennénk.

Az elmult év tapasztalatai alapjan mar a tervezéskor igyekeztiik a konyvelés adataihoz igazitani a koltségvetés
szdmait. Rendkivil fontos, hogy a kdnyvelés a megfelel§ helyre, azaz ugyanarra a fékonyvi szamra keriiljon,
ill. elengedhetetlen, hogy ne rendelkezziink pontos és naprakész informéci6kkal a kiaddsainkat-bevételeinket
illetéen.

Kiadasainkat a 2013-as év tényleges kiadasinak kdnyvelési tételeihez terveztiik. Igyekeztiink figyelembe venni
a nehéz gazdasagi helyzetet, az instabil gazdasdgi kérnyezetet és az elmdlt év kiinduld pontjat, ill. a 2013-as
év tapasztalatait.



A human er6forrés tekintetében, ha meg akarjuk tartani az elmdlt év eredményeit, elengedhetetlen a f§
féallasi munkavallalok alkalmazasi feltételeinek allandé biztositasa, anyagi megbecsiilése.

A HTV-nél a kézszolgdlati stétuszbdl adddo tébblet feladat ellatasat igyeksziink palyazati forrasbél megoldani.
Az elmult évben tébb beruhazdsra nyert tdmogatdst palydzatokon az Onkormdnyzat. Ezen palyazatok
megvalositdsaihoz kapcsolédé kozmiivel§dési és sajtd nyilvanossag ellatasanak feladatait végeztiik el.
Reményeink szerint az elnyert megbizisokkal a 2014-es évben tudjuk ndvelni bevételeinket. Tovabbra is
szeretnénk jo kapcsolatokat dpolni az Onkormdnyzattal, a Hajddindnési Holding Zrt.-vel, a Fiird&vel, tzleti
partnereinkkel, szorosan egylttm(ikddiink a varos oktatasi-nevelési intézményeivel, a GEl-vel, a Start-munka
minta programmal, az (j jarési hivatalokkal és mindenkivel, akinek segithetiink munkankkal, ill. hozzajérul a
mi munkank sikerességéhez.

1. Célok:

- hatékonyabb, sikeresebb szakmai munkavégzés,

- pénziigyi, gazdasagi tevékenység stabilizalésa,

- kéltségek ndvekedésének megdllitasa, ill. az elkeriilhetetlen koltség novekedéshez a megfelel6 forras
biztositasa,

- fejléd6 képes, innovativ miikédés megvaldsitdsa.

A miivelddési kézpont a jovében is szeretné megtartani és tovabb fejleszteni mindazokat az értékeket,
amelyeket az elmdlt években elinditott, m(ikddtetett. Sok teendd van az amatér kulturdlis csoportjaink
szakmai elémenetelének segitésében, az uténpétlds nevelésben, PR kiadvanyaik elkészitésében,
menedzselésiikben. Szeretnénk az arra érdemes csoportok hazai és kiilfsldi bemutatkozasi lehetGségeit
béviteni, ehhez a forrast megteremteni.
Pl.: - NaNa Szinhaz hatdron tuli vendégszereplései.
- Aranyszalma Ifjusagi Népténc Egyiittes és a Gimnasztrada Ifjusagi Csoportjanak fellépései.
- Szalrr;gkalap citera zenekar, Maklary Kérus szerepléseinek bvitése.

Fontos feladatként' harul rank a miivel6d8 kozosségek fejlesztése, a kreativ iparhoz kapcsolédo csoportok
munkdjanak segitése, ill. céljaik elérését szolgld tevékenységiik hatékony témogatdsa. 2014. évre atnyuld
nagy feladatunk a TAMOP ,Epit§ kozosségek” c. palydzati kiirds keretében megvaldsuld, “Hajdunénas a
kreativ kulturak zdszléshajoja” c. palyazat lebonyolitasa és lezardsa, melyben 13 kreativ kbzdsség kozel 150
fOs létszammal vesz részt a projekt megvaldsitasaban.

Szeretnénk béviteni a modern kornak megfelel§ kommunikécios lehetdségeinket. Honlapunkon megtalélhaté
az aktudlis misorkindlat, kisebb magyardzatokkal, informdcidkkal, mivészeti csoportjainkrdl  szdéld
informacidkkal, elérhet&ségekkel, linkelhetSen szeretnénk a csoportokrél sz6l6 el8addsokat, bemutatdkat is
feltenni a vilaghéléra, hogy még tobb informdécid juthasson el az érdeklédékhiz.

Folyamatosan bdvitjiik az internet kdz6sségi oldalain rendelkezésre 4ll6 potenciélis kdzdnség szamat, a nekik
nydjtott informdcidkat, szolgaltatdsokat. Igyeksziink minden korosztily szamara szines kulturélis kinalattal
jelen lenni és tovabbra is érzékenyek lesziink a réteg kulturak irant érdeklgdsk igényeinek kiszolgalasara.
Tovabbra is szorosan egyiittm(ikodiink Hajduinanés Varosi Onkorményzat programjainak, feladatainak
ellatasdban. Az 0j kozigazgatasi rendszer életbe lépése utdn a helyzet adta lehet8ségek kihasznéldsaval a
miivel6dési kézpont miisor kindlatat, programjait, szinvonalas el8adasokat produkalé miivészeti csoportjait
egy joval szélesebb kori lakosségi korben szeretnénk propagélni. A jaras adta lehetGségekben komoly
kulturélis egyiittm(ikbdési lehetéség is van. Ezt a potencidlt szeretnénk a jov6ben kiakndzni. Folytatni
kivanjuk megyei és orszagos kiterjedésii programok megrendezését, amelyekkel az elmdilt években rendkiviil
sok pozitiv tapasztalatot szereztiink. Tovabbra is figyelemmel kisérjik a miikodést tamogatd palydzatokat és
igyekszunk forrasokat bevonni a programjaink megvalésitaséra.

A HTV célkitiizései a 2014-es évre.

Palydzatok — A jelenleg futé MTVA palydzatok elszémolasét el6 kell késziteni, illetve fel kell késziilni a
kovetkezd évben kiirdsra keriil§ palyazatokra. A NPC Kft. dltal beadott nyertes palydzatok koziil az ,Epit§
Kdzosségek” jelenti a legnagyobb feladatot, melyben a televizié oktatést is vllalt. Célunk, hogy az itt
megsziiletd ifju tehetségek 6nallé mlsorokat készitsenek, ezzel is szinesitve Hajdundnasi TV szolgéltatasait.




Rekldmbevételek ndvelése — célunk, hogy a 2014-es évben ndvekedjen a rekldmbevétel. Olyan kozos reklam
csomagok dsszeallitasdn dolgozunk az Ujsaggal, Tourinform irodéval, amely az ugyfeleknek és nekiink is
megeéri.

Pr —a televizid onrekldmozdsdra is sziikség van. A j6v6ben nem csak a kameréval, de molindkkal,
szor6lapokkal is részt szeretnénk venni a rendezvényeken, {gy népszer(isitve a helyi tv-t.

Terjeszkedés a kérnyezd telepiilésekre ~ Hajdinanas jaraskozponttd vélasaval meg kell vizsgélnunk annak a
lehetdségét, hogy miisorainkat hogyan juttathatnéank el a jaras tébbi vérosaba.

Hajdundndsi Ujsag tervei, elképzelései 2014-ben.

Szeretnénk, ha maradhatna a havonkénti 2 lapszam, és szeretnénk ha negyed évente 12 oldalas szam jelenne
meg, amelyb&l csak 8 szines, 4 fekete-fehér.

Ezt az is indokolnd, hogy jérasi kdzpont Hajdinands, és az oda-vissza informéciéaramldst biztosithatna az
Ujsag, egy negyedévi, tematikus oldal/féloldal terjedelemben. Ez alkalmanként kb. dupla mennyiségii
peldanyszamot jelente, azaz mintegy 15 ezer példanyt. A példanyszdm névekedés ugyan megnovelné a
koltségeket, viszont pdlydzatok esetén, a jarasi hivatal és/vagy a jaras telepiiléseinek hozzéjarulasaval,
megvaldsithatd lenne az elképzelés. A teriileti lefedettség irott sajté esetében az elsGdleges kritériumok kzé
tartozik. Természetesen mindennek el§ kell teremteniink a forrasat, csak akkor indulhat a jarasi terjeszkedés.
Kifejezetten irott sajtd szdmara egyébként szinte semmilyen palyazati forras nincs, csak attételesen juthatunk
ilyen forrasokhoz, pl. uniés palyazatok nyilvdnossag biztositasaval. Itt jshetne képbe a jarasi lefedettség.

A kiterjesztett példanyszam ugyanakkor a hirdet6k kérében is nagyobb lehetdségeket rejt. Szeretnénk
legalabb megtartani, de lehetdleg éves szinten legaldbb 5%-al névelni az Ujsdg hirdetéseinek bevételeit.

Tourinform Iroda 2014. évi céljai:

2014-ben is egyediil a Budapesti Utazasi kidllitdson vesziink részt, mert az elmdlt évek tapasztalatai azt
mutatjdk, hogy ez az a kidllitds ahova érdemes elmenni.

Inkdbb évkozben egy-egy nagy rendezvényre megyiink el egy jéval kisebb koltségl kitelepiiléssel.

lgyekszlink részt venni azokon az orszagos és regionalis szakmai konferencigkon, amelyekre meghivnak és
szakmailag érdemes elmenni. Tovébbra is aktiv részt véllalunk a véros marketing novelésében, a Bocskai
Korona népszer(sitésében, a turisztikai fejlesztésekben.

2. Bevételek:

A bevételek legnagyobb részét tovédbbra is az Onkormanyzat miikédési és cé| tdmogatasa adja.

igéretes bevételeink voltak a 2013-as évben az MTVA kiilénboz6 pdlydzatain. Ezeket a lehet§ségeket
szeretnénk a 2014-es évben is a lehetd leghatékonyabban kiaknazni.

Be kell latnunk, hogy az Gjsdg bevételeit a jelenlegi struktirdban béviteni nem tudjuk. Uj teriileteket,
lehetSségeket kell megnyitnunk a bevételek névelése érdekében. A jardsi kiterjesztés(i megjelenés lehet egy
Uj irany.

A HTV jelenlegi Iétszdma minimdlis lehet&séget biztosit a bevételek novelésére. A feladatok sokasaga elveszi
a munkatdrsaktél az energidkat, igy nem marad kell§ idé a vallalkozasi tevékenységre. Human eréforras
bevondsaval lehetséges a vallalkozasi bevétel novelése.

A Tourinform Iroda bevételeit a 2014-es évben az ajdndéktargyak és Ujsdg drusitdsdval szeretnénk ndvelni.
Szamottevé bevételre nem szdmitunk, de a szolgaltatds bévitése biztosan j6 hatéssal lesz a vendégekre.

3. Kiadasok:

Legnagyobb kiadési tétel munkatdrsak bére és a hozza tartozd jarulékok, ill. az NPC KET-nek helyet add épiilet
ftésének koltsége. A miivel6dési kbzpont kiaddsainak egy jelentSs részét a programok megvaldsitasahoz
kapcsolédo koltségek teszik ki.

A HTV esetében szdmottevd kiadds a miisorok készitésének megbizési dfjai.

A Hajdunanasi Ujség szerkesztésének és nyomdai koltségének mértéke a legnagyobb, amely gyakorlatilag a
kiadasi 6sszegek majdnem egészét jelentik.

A Tourinform Iroda legnagyobb kiadasai az utazas kidllitas stand kéltsége és a varosi kiadvdnyok kdltségei.



4. Eredmény terv:

A megalakulds utdn kidolgozott (j strukturdban mindezen célok elérése érdekében elinditottunk egy
hatékonyabb mikodési struktirdt, amit szeretnénk fejleszteni, a kivivott értékeket megtartani és a varos
lakossaganak szolgdlatdba allitani. Bizunk benne, hogy sikeriil stabil miikédési feltételeket biztositani és
keszek vagyunk a 2014-as év kihivdsainak is eleget tenni.

Az integralt intézményi egylittm(ikodés hatékonysaga tovabbra is fiige:

- az egyes intézményi egységek szakmai munkajatol,

- az dnkormdnyzat és a tulajdonos Hajdindndsi Holding Zrt. elvarasaitdl,
- az dnkormanyzat intézmény finanszirozasi lehet&ségeitdl, gyakorlatatdl,
- az eszkdz és felszerelés fejlesztési beruhdzasok megvaldsithatosagatdl,

Bizunk abban, hogy a tervezett bevételek be fognak érkezni, igy a kiaddsainknak megfeleld fedezetet tudunk
teremteni. Gazdalkoddsunk fontos eleme, hogy csak azt a pénzt koltjiik el,aminek megteremtettiik a forrdsat.
Tobblet koltségeket a tervezettnél nem vallalunk, igy Ggy gondolom, hogy az éves eredményiink pozitiv lesz.

5. Kockazatok:

A legf6bb kockdzati tényezé a bevételek tervhez viszonyitott valamilyen mértéki csékkenése. Kulturdlis
véllalkozasainkat 8 MFt-os bevétellel terveztiik, amely valamivel kevesebb, mint a 2013. évi volt, de miutan
ez a forrasteremtési lehetGség még nem teljesen kiforrott gyakorlat, igy nagyobb mértékkel nem
tervezhettiink.

Nehéz elére megtervezni, hogy milyen palydzati Gsszegek biztosithatjak egy-egy teriilet, vagy program
koltseégeit, ezért ha ezek az Osszegek nem érkeznek meg, akkor veszélybe keriilhet néhany program
megvaldsitasa.

Hosszu évek 6ta szamolunk az épiilet termeinek bérbeaddsébél szarmazé bevételre, ugyanakkor ezek a
bevetelek#‘andkwul kiszamithatatlanok. Komoly kockdzati tényezs, ha a terem bérbeaddshdl szirmazo
bevételek nem érik el a tervezettet.

Komoly kockazati tényez6 a humdn eréforrds tekintetében a bizalom vesztés mértékének esetleges
ndvekedése.

Fontos, hogy az elért szervezeti eredményeinket, a fejlesztések sordn megteremtett miiszaki eszkdzparkban
jelentkezd elSnylinket, szinvonalunkat meg tudjuk tartani, ill. mindazokat a kollégakat meg tudjuk tartani,
akik miikodtetni tudjak ezeket az eszkdzdket.

Amennyiben a hatékonységot befolydsold tényezék szilard alapokon nyugszanak, letisztult informacids
csatornak miikodnek, biztos miikodési feltételek adottak és megfelel§ szinvonal( modern eszkdzparkkal
rendelkeziink, akkor a még sikeresebb egylittm{ik6dés sem marad el.

A Nanas Pro Cultura Nonprofit KFT. munkatarsai munkavallaléként, készek az egyuttmiikddésre, hisznek a kdzds
munka sikerében és tovabbra is elkitelezetten dolgoznak a varos érdekében.
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